
�ŝůĚƵŶŐƐǁĞƌŬ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
/Ŷ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�;/'&DͿ͕ 
�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�sŝůůŝŶŐĞŶ-^ĐŚǁĞŶŶŝŶŐĞŶ�;s^Ϳ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�sŽƌƚƌĂŐ 

&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ŝŵ�ŬƵƌĚŝƐĐŚĞŶ� 
EŽƌĚŝƌĂŬ 

^Ž�ŚŝůŌ�ĚŝĞ�/'&D 
<ŚĂůŝů�Ăů�ZĂƐŚŽ—DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�/'&D��ĞƵƚƐĐŚĞ�^ĞŬƟŽŶ�Ğ͘s͘ �

&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ă͘�D͘—ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�� 
ǀŽŶ�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ 

ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�<ůĞŝŶĞƌ�^ĂĂů�� 

;�ƵŐĂŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞŶ�^ĞŝƚĞͿ 
ϳϴϬϰϴ�s^-sŝůůŝŶŐĞŶ͕�,ŽĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϯϰ 

�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ—�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞƌďĞƚĞŶ 

&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ŝŵ�ŬƵƌĚŝƐĐŚĞŶ�EŽƌĚŝƌĂŬ 
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�<ƵƌĚŝƐƚĂŶ�ŝŵ�EŽƌĚŝƌĂŬ�ŚĂƌƌĞŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ϭ͕ϱ�DŝůůŝͲ
ŽŶĞŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐĐĂŵƉƐ͕�ďĞŝ�sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ǁŝůͲ
ĚĞŶ��ĂŵƉƐ�ĂƵƐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƐĐŚŝŚĂĚŝƐƚĞŶ�ĚĞƐ�/ƐůĂŵŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂĂƚĞƐ�
;/^Ϳ�ŝŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƩĞŶ͘�:ĞĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐ͘ 
 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�DĂƌƟŶ�<ůŽƉĨ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�/ŽŶĂ�<ůŽƉĨ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ��
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞŶ��ƌǌŶĞŝŵŝƩĞů�;ƐŝĞŚĞ�&ŽƚŽ�ǀŽƌŶ͕�ůŝŶŬƐ�ŝŵ��ŝůĚ�<ŚĂůŝů�Ăů�ZĂƐŚŽͿ�ůĞŝͲ
ƚĞƚĞ͕�ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ�ZƺĐŬŬĞŚƌ͗�ͣtŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚĂƐ�ĂďŐĞƌŝĞŐĞůƚĞ�
^ŚŝŶŐĂů�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŚĞƌ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ƐĐŚŵƵŐͲ
ŐĞůŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ŵ�ƚƌĂƵƌŝŐƐƚĞŶ�ƐƟŵŵĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�<ƵƌĚĞŶ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͘�hŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĐŚƌĞĐŬĞŶ�
ƵŶĚ�ƉůĂŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘�^ŽďĂůĚ�ĞƐ�<ŚĂůŝů�Ăů�ZĂƐŚŽ�ŐĞůŝŶŐĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĞŝŶĞ�'ĞŶĞŚŵŝͲ
ŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƌŶĞƵƚ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ƌĞŝƐĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�
^ĂĐŚĞ�ĞƌƐƚŵĂů�ǌƵ��ŶĚĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŚŵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�/'&D͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ĚĞƐŚĂůď�ŬĞŝŶĞ�<ŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƩƌĂŐĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘͞ 
 
<ƵƌĚĞŶ�ŝŵ�EŽƌĚŝƌĂŬ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ĚĞƌ�/'&D͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƚƺƌŬŝƐĐŚĞ��ŶŐƌŝīĞ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚĂƐ�ŶŽƌĚŝƌĂŬŝƐĐŚĞ�^ŚŝŶŐĂů-'ĞďŝĞƚ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ�ƚƺƌŬŝƐĐŚĞ�>ƵŌǁĂīĞ�
ŚĂƩĞ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�>ƵŌĂŶŐƌŝīĞ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�;/'&DͿ 
�ŽƌƐŝŐĂůůĞĞ�ϵ͕�ϲϬϯϴϴ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϲϵ-ϰϮϬ�ϭϬϴ-Ϭ 
ŝŶĨŽΛŝŐĨŵ͘ĚĞ͕�ǁǁǁ͘ŵĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ͘ĚĞ͕�ǁǁǁ͘ŝŐĨŵ͘ĚĞͬŽŶůŝŶĞ-ƐƉĞŶĚĞŶͬ� 
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕���ϯϭ�ϱϱϬϮ�ϬϱϬϬ�ϬϬϬϭ�ϰϬϯϲ�ϬϬ 

 

/'&D-�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�sŝůůŝŶŐĞŶ-^ĐŚǁĞŶŶŝŶŐĞŶ�;s^Ϳ 
^ŝĞ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ͣWĂŬŝƐƚĂŶŚŝůĨĞ�s^͞�ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�:ĂͲ
ŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��ŝĞƐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ŚĂƩĞ�ϮϬϭϮ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƩ�
<ŝŶĚĞƌĂƌďĞŝƚ͞�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ϰϬϬ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ��ŝĞŐĞůĞŝĂƌďĞŝƚĞƌͲ
ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ��ĂƵƐ�^ŬůĂǀĞƌĞŝ�ƵŶĚ��ŶĂůƉŚĂďĞƟƐŵƵƐ�ďĞĨƌĞŝƚ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ�s^�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�Ĩƺƌ��ĚŝĞ�&ƌĞŝůĂƐƐƵŶŐ��ǀŽŶ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞĨĂŶͲ
ŐĞŶĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�,ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚƌŽŚƚ͘�� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��,ĞŝŶǌ�:͘��ƌŶƐƚ͕�dĞů͘�;ϬϳϳϮϭͿ�ϵϭϲϴ-ϮϲϬ�ŽĚĞƌ��ŶĚƌĞĂ�^ƚŽƌǌ͕�� 
;ϬϳϳϮϭͿ�ϴϬϳϬϮϲϴ͘� 


